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BAo cAo
HOAr DQNG HQr DONG QUAN TRI NAwI 201s

Thay mflt HQi d6ng Quin tri G{DQT), tdi xin b6o c6o tdi cdc Quy c6 d6ng tinh hinh ho4t
dQng ctra HQi d6ng Quan tri ndm 2019 vdphuong huong ho4t dQng ndm2020 cp th6:

IDQT nhiQm W 2016-2020 gdm 07 thanh vi0n bao g6m:

- 0rg tran quOc Manh, Chtr tich HDQT

- 0rrg NguySn Cao Tri, Ph6 Cht HDQT

- 0rrg Nguy6n Vdn Sa, Thanh vi6n - T6ng gi6m d6c

- Ong tran ga Nguy0n, Thanh vi6n - Ph6 T6ng gi6m d6c

- 6r,g TrAn D6ng T6t Thanh, Thanh vi6n- Ph6 T6ng gi6m d6c

- Bd Thdn Thi Thu Thio, Thdnh vi6n

- Bd Ltru Thile Thdnh vi6n

Cdn cri vdo DiCIu lQ C6ng B vd Nghi quy6t D4i hQi d6ng c6 d6ng (DFDCD) ndm
2019, FDQT dd thgc hiQn quy6n hqn vd nhiQm vg cta minh nhu sau:

1. Cic phiOn hgp cria HDQT:

Trong ndm 2019, IDQT dE t6 chric c6c cuQc hqp dinh kj, chinh thric vd thuong xuy6n
ldm viQc th6ng qua email.

Cric cu6c hop itttoc td c\rhc vd cdc nbi dung chroc thdo lufrn bao s6ry nhu sau:

* CuQc hgp ngiy 0713120192

- Di6u chinh viQc riy quyAn dai diQn vtin g6p cria C6ng ty Sadaco t4i C6ng ty TNHH MTV
Thuong mai vd Dich vg Sa Da Co (C6ng ty Sadaco Tas) sau khi tdng v6n Ei6u lQ cho

Cdng ty Sadaco Tas l6n 6 nf d6ng;

- TAi bO nhiQm Chtr tich HQi d6ng thanh viOn C6ng ty Sadaco Tas.

- Sira A6i pi0u lQ COng ty Sadaco Tas (sau khi tdng v6n Di6u lQ vd md h6a ngdnh ngh6
kinh doanh theo quy dinh cua ph6p luat)

* CuQc hgp ngiry 2415120192

- LUa chgn thdi gian vi dia di6m t6 chric hqp Epi hQi ddng c6 d6ng zllg,vd th6ng qua

cdc tdi liQu trinh Dai h0i.

-Thdng qua viQc hqp t6c v6i d6i t6c ti6p tuc tri6n khai du 6n Sadaco Ddk Ndng.

- Th6ng qua viQc vay v5n t4i Agribank - CN D6ng Sdi Gdn.

* CuQc hgp ngiy l2t8t20l9: Vay v6n t4i ngdn hdng Vietinbank - CN TP.HCM.

* CuQc hgp ngiry 0ltl0t20l9; Quan hQ tin dpng vi giao dich t4i Ngdn hdng BIDV - CN

Bd Chi0u. 
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* CuQc hgp ngiry lllL2l20t9z

- Th6ng qua viQc <ldng ky giao dich c6 phitiu ctra C6ng ty t4i sdn Upcom.

- Th6# q.ru uib" Aar"g f"y-"tr"g kho6n tQp trung cho c6 phi6u cua C6ng ty t4i Trung tdm

luu ky chimg khoan 
"Viet Nu* (VSD); ittqn 

"--gay "n6f 
danh s6ch c6 d6ng de dang ky

chimg kho6n tai VSD.

hi kiAn vdn
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x H6 so xin y kiOn IDQT bdng vdn btn ngdy 04131201

trucrng C6ng ty TNHH MTV Sadaco M! xudn; T6i bo
9: BO nhiQm Gi6m d6c vd K6 to6n

nhiQm Gi6m d6c C6ng tY Sadaco

Tas.
* llo ro xin y ki6n rfleT bang vin bin ngiry 28llll20l9: Chqn dcrn vi kiOm to6n d0 bi
hqp d6ng Ki0m to6n 86o c5o tdi chinh 2019'

2. Kdtqui gi6m sit ho*t tlQng cria TOng gi6m tl6c vi Ban didu hirnh:

Trong ndm20l9,T6ng gi6m d6c vd Ban di6u hdnh dd thlrc hiQn t5t c6c quy6t dinh

"tu 
baitOi d6ng co'aong:va HQi d6ng quan.trf. Nhtng let qua chinh d4t dusc:-----i6#d"* 

*ur;ffi n* iO"g g'iarn AO. C6ng O, Oa Od ru chcbiQn ph6p, t6 chirc

hopt dQng SXKD AUp'*, cac Aon-trang cira.khfchiln$, hg.el'13$^t" bal kC hoach

,a" ,."'ai-tintr Jourr, aanioao lqi ich .to c6 ddng vi 6n dinh ddi s6ng c6n bQ c6ng

nhdn vi6n. Dir trong nlm cdn nhiOu kh6 khan nhung Ban l6nh d?o c6ng ty dd c6 g6n

dat lqi nhufln vugt so v6n ndm 2018.

- N6m 2019 dugc x6c dinh ld n6m tri6n khai c6c thri tpc ph6p iV.1a 
xay dlmg co bin

tqi c6c du 5n ctra c6ng ty non Lh6ng tr6nh khoi f,nh huong d6n k0 ho4ch sxkd d6 x6y

dpg tu diu ndm.' 
-"Tich cgc da d4ng hqp t6c chi6n luo.c v6i c6c d6i t6c nhu c6c ngdn hdng thuong

*ai A6-it"a"jqio";;rid" tirn ki6m ngudn v5n cho s6n xu6t.

- Thanh f4p COng"tV con t4i Ba Ri;- Viing Tdu dO tri6n khai viQc chuy6n nhugng

du an khu nhd 0 SADACO.-" 
- Ta"; "6" 

Oiau lQ ctra COng ty phir hqp v6i quy md ho4t dQng SXKD: Th6ng

gl21lg,Clng ty dA lam hd so, ttt" tU" tang v6n nQp cho UBCI( Nhi nu6c' Tuy nhi6n,

;;;;A;";Z;"i quy dfnh c_ua ph6p tudt va tinh trpng h6 so ph6p ti cua cdng tv,

UBCK Nhi nudc Aa f,"*g afin iOng ty htry d4i chring, C6ng ty d5-1dm thri tqc huy

d4i chirng vd dugc uBCK-Nhd nu6c'ra th6ng b6o hriy d4i chring cho c6ng-ty thTo

ab;;; ,a i+ogtuBCK-cSDC. Do vfly, hiQn nay Cdng tv sd ldm thri tuc tdng v6n

tai 56 ki5 ho4ch dAu tu theo quy dinh cria phSp Iuflt'

3. Tinh hinh thrlc hiQn cic dq 6n:

S.t. on dn mr uan oiiir zOOi;tt,t, Clrtnn rlrdnr, Quan S ua oo 4, toi t narn to, 6ss

Nguvdn Trdi,,Oudn 5:
- Hien nay d6i t6c ld COng ty Qapella dang trong qu6 trinh xin giAy phdp xdy dpg cho

DU an. Do nhtng ifr"V AEf ti6u^chinh qu, ttoaittxdy dpg cfla Nhd nu6c n6n dg 6n

tri6n khai xdY dPg chflm l4i.

3.i. Da dn SADACO Ddk NOng , .:

Hqp t5c ,oi 
"Ong 

tyTgo p* d0u tu t<tra] Jfrf. k'9 g"*h tr6n nguv6n tdc c6ng tv

i.il',irg oa" i" ,rr&"-'"4"] odi t6c tmg todn b0 chi phi dau tu x0v dpg dp 6n. Ed xdv

dgng xong ke chong rii io O,it, rrai"bon dang th6o lufln c6c phuong thirc hqp t6c cho

pht hqp quY dinh.
'3.4. i; i;'Khu nhd b sADACo tai tinh Bd Ria - vilns Tdu'

Tien d0 thwc hiAn :

C6ng ry da ky hqp d6ng nguy6n tic-chuy6n nttYgng vi5n cho c6ng ty Ng6 Dt?c',cQp tf
dA thanh hp c6ngty fiU#l frrffV Sadato M! Xudn, 'ddng 

ky xong thir tuc chri ddu tu
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dr,r 6n cho c6ng ty TNHH MTV Sadaco M! XuAn, tuy nhiOn trong qu6 trinh tri0n khai

ri

699,

{GT
t-.

PHA

6nh huong.

4. K5 ho4ch phft tri6n ho4t ilQng SXKD trong nIm 2020:

N[m 2020, ngdnh sin xu6t ctrti Uitin 96 sC kh6 quan, nhd.t6c dQng cira c6c hiQp dinh

CpTpp, VPA/F EGT c6 hiQu lgc, cung v6i d6 htuQc chit5n thuong mai M! - Tmng

s6 m& ia nhiAu co hQi cho c6c doanh nghiQp xu6t kh6u cira ViQt nam, d6ng thdi Chinh

pt, cO nhi6u chinh sach h6 trg cho.ngdnh c6ng nghiQp :h9 Uie;r qO vit4o ,.r"q 
"gY:n

iiqu, cho vay trong chu6i giltrictrd UiOn dC ngnnh ch6 bi6n g5 ph6t tri6n nhanh vd b6n

vftng
iuy nhi6n do tinh hinh dich covidlg di6n biOn phric tap, da anh !"*g tr6n ph4m vi

todn c[u, gdy gidn do4n chu6i cung img nhiAu sirr phAm hdng hoa cua th0 gi6i, dinh trQ

trong s,a"-""6t f.inh doanh, suy gi6m nhu cAu dOi vOi c6c sin pha1 hlng l9u, dich vp

...., f,o4t dQng sin xu6t kinh doanh cria.cdng y tt0l tdt cttc6cngdnh ngh6 chiu t6c dQng

giam sut oghi6- trQng do viQc han ch6 vd c6m di l4i trong nQi dia vit ctrc qu6c gia b0n

igoii, c6c-dcrn .r,.i sbri"u6t gia* srit manh dcrn hing, thdi gian xu6t hdng k6o ddi, k6o

tlieo c6c chi phi khdc t[ng, ttigia hdng t6n kho 16n.

Vdi nhirng thi trucrng xu6t khAu chinh cira c6ng ry h thi trubng chdu Au vd {}
chiu 6nh hucmg nqng cia dich covidl9, xu6t khAu qua thi trudng tAy gAp r6t nhi0u

k*r6 kh6n do kh6ng cO A* hing m6i, pihtV dcrn hdng cir, n6n c6c dcrn vi buQc phAi thu

hgp san xu6t, vA gi6m c6ng nhan de ti6t gi6m chi phi .

- Tri6n khai x6y drmg cum c6ng nghiQp ch€ UiCn l6m sin. DAu tu thOm thiOt bi m6y

m6c; tuy-Cn OUng, Aio iao iao ngu6n t-1r.-ct o^tan xu6t. XAy dpng chi6n luqc_cho mdt hdng,

thi trulng chu llrc xu,5rkh6u, 
"ay 

dUng chiiin lugc cho thi tru'bng ,0i di? Xay dpg nh3

m6V d6p ung c6c ri6u chuAn xu6t kh6u (FSC, BSCI, ISO...) Id co so d€ d6y m4nh xuAt

khAu dO 96 vdo thi trudng Chdu 6u vd M!.

- Tham gia chu6i giltricho ho4t dQng sin xulit O9-eo nnat ta kh6u nguy6n liQu 96

v6i ciic dia phuong, i'on vi tr6ng rld, "nrrarn 
dAm b6-o ngu6n culg nquyon.liQu 6n

dfnh, hqrp ph6p cho-c6ng ty dOng thOi iham gia cung img nguyen liQu cho ngdnh chd

Dlen go.

- OAv manh ho4t dQng kinh doanh thuong mai dlch vq '
- Tt io^il; ,6t;3; ir.ri c6c don vi tryc tliuqc nham giAm dAu mOi quAn ly vd t[ng tinh

chir dQng d6m b6ohiQu quf, cao trong hopt dQng' . . ., 
^- Da; bio ngu6n ,On t.*g vn ngan han voi chi phi thAp d6p img nhu c6u ho1t dQng

SXKD ctra C0ng tY.

- T4p trung ri so6t lai gi|thanh cic dcrn h3ng, ctrng 96 
lal trg 

1tr6i* T".t:"." 
c6rc dcrn vi'

dim b6o h4cf, to6n AAV'a5, dirng quy dinh, d6ng thdi kien todn b0 m6y kO to6n ttr COng ty

;dguc d"" vi. e,ran iy .Ong nq 
"hat 

che, phdng ngira riri ro ph6t sinh trong SXKD'

- Dim bio sir aUng t6t ,igrOt llrc trong C6ng ty thdng qua co ch6 kho6n qu! lu'ong

,1ri, f.'1,"Ven khich tf[ th€ nguoi,lao dQng tic! cu.c^ trong. hoat d6ns SXKD'

- DAy manh 
"Ong 

ie, hoan-thuC, theo s[t bi6n dQng th-i tru'dng tffin tQ nhim cdn AOi vOn
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vay bing ngo4i tQ, giim thi6u ch6nh loch ti gi6. Quin lf c6ng ng chdt ch€, phdng ngira rui

ro ph6t sinh trong SXKD.
- C6c d1r 6n ddu tu:

* DAym4nh kh6u hodn thiQn ph6p lf tIC c6 co sd ph6p llf hoin chinh cho hqp t6c diu
tu, xdy dpg moi c6c dg 6n.' *'ChuyEn nhugng c6c d$ 6n cdn lai dO thu noi v6n'

x C6ng thc xdy fiorg "u. 
ctrti ti6n 96 t?n trung tr€nc9 s& hvp nhAt, di ddi c6c don vi

sin xu6t, rt, durg mflt bing cho c6c dU 6n b6t dQng sin c6 hiQu qui cao hon.

- C6ng t6c t6 chirc:
* 6O tri nh6n sg tr6n co sd chric danh cOng vi6c, dim b6o sir dgng t6t nguOn lqc trong

t6 chric.

5. Thn ho IDQT vir BKS nim 2019

5. 1- HOi d6ng qu6n tri: Thir lao HDQT theo dring nghi quyct ctra DHDCD

+ HQi <16ng quin tri:
- Chri tich: 10.000'000 dlthbng

- Ph6 chtr tich 8.000.000 dlthdng

- Thanh viOn: 6.000'000 d/nguoi/th5ng

Trong ndm 2019, sO tnanfr vi6n HEQT ld 7 ngudi g6m Chir tich, Ph6,chri ,YX, 3

thanh vi6n c6 tham gia di€u hdnh vd 3 thdnh vi0n kh6ng nim trong Ban di0u hdnh. T6ng

tht lao cira FIDQT trong ndm 2019 h 576.000.000ddng'

5.2- Ban ki€m so6t:

* Ban kiOm so6t:

- Truong ban chuy6n tr6ch: 15.000.000 dlthdng

- Thdnh viOn: 3'000'000 d/nguoiith6ng

Ban ki6m so6t gdm 1 Truong Ban chuy6n tr6ch vd 2 thdnh viOn. TOng tht lao cira

Ban ki€m so6t trong ndm 2019 1d252.000'000 d6ng'

6. DU ki6n tht lao vdr chi phf ho4t tlQng cria HDQT vi BKS nim 2020: gifr nguy6n

nhu 2019, cg th6 nhu sau:

6. 1- HOi d6ng quin tri:

+ HOi d6ng qu6n tri:
Ct t ti"f,' 10'000'000 dlthttng

- Ph6 chtr tich S'000'000 dlthing
- Thdnh vi6n: 6'000'000 d/nguoi/th6ng

6.2-Banki6m so6t:

* Ban ki6m soit:

- Truong ban chuy6n ttdch 15'000'000 Nthdng

- Thdnh vi6n: 3'000'000 d/nguoi/th6ng

kinh
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Thudng H0i qudn tri vd Ban kidm sodt: Ndu vwqt chi tilu lqi nhudn: Thubng

5% lqi nhuQn sau thuiS vuqt chi tiAu.

7.K(tho4ch ho4t ilQng cria HQi tliing quin trinlm 2020:

Trong ndm2020,HQi d6ng quin tri sE thgc hiQn c6c c6ng viQc sau:
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- T6 chrlc thAnh c6ng D4i hQi d6ng c6 dOng thudng nien 2020, dA xudt trinh D4i

r'Oi "ic"J#;t,n"0..;1t[- 
qrva" q,ry[t dinh cia pai tr6i dong c6 d6ng vd thsc hiQn

ttrdnh c6ng Nghi quy6t 
"rru 

fiai hQi ddng c6 d6ng ndm2020'

- Gi6m s5t ch6tih6 vd kfp thoi chidao, ch6n chinh c6c hoat dQng cria Ban di6u

hanh trong qu6 trintr-t5i .6., t*" lai COng ty vd thgc hiQn chinh s6ch nhdn sg sao cho

hiQu qu6, thu hirt dugc nh6n tii.
- Thuc hiQn c6c bao c6o thuhng ni6n, b6o c6o b6n nian theo quy dfnh cua Diou 10

Cdng ty vi Ph6P luQt.

- Tap trung gi6m s6tvd chi d4o thlrc hiQn viec hqp t6c 2 dg dntai 200Bis L)i chinh

Thtr;;i6Ziez'iNg"vA"1# theo c6c hqp dong, th6a thufln, h6 so 1i0n quan da bi
gita SADACO vi CaPella.

- chi dao x6y dgng du 6n cqm c6ng nghiQp cho uitin 96, tin dung nhirng thtl manh

cua C6ng tyd0 tOi da h6a ei?:ri'i . -^
- Hoan tdt cftctrtt' tu" ir'ap L' d6 chuycn nhuqng Du 6n Khu nhd o SADACO tai

Bd fua - Vflng Tdu dudi c6c hinh thric linh ho4t'"* ^--ftuo'il?i6;kh;i rttim ki6m c6c doi t6c trong viOc thuc hiQn c6c du 6n, chuv6n

nhugng t4i citcdg 6n hoac mot phuong thrlc pht hgp kh6c: dp 5n Khu nhi o tai Thu

Dric, d1r 5n Kh6ch s4n t4i Ddk NOng'

- chf trQng nant cao gi|trithuong hiQu c6ng ry SADACO d0 bao vQ lqi ich cua

C6 dong ;

- T6 chirc c6c phi6n hgp thucrng lcj' mdi quy,l ta" 
9q 

th6o lu0n th6ng qua c6c b6o

"ao 
tfrU"" fri6" lO fr"4ch, chi dao klp if,Oi ,a-t i6n khai hiQu qui thsc hiQn c6c Nghi

quy0t cira Eai hQi d6ng cO d6ng' 
.

- T6 chitc, tfr"o AOI"a gi6ri sft viqc thUc hiQn ddng ti6n thu tu c6c dg 6n dim bio

mang lai hiQu qui cao nh6t cOng ty vd cho cO d6ng . , 1 _ -r +a.^- ^a^ f,- t-:- t-*-:tt6, 
t-. tii tu" vdn t4i c{c ngdn hdng thucrng m?i cho hoat dQng sin xu6t kinh

u"'ta 
chric c6c cuQc hgp b6t thucrng d6 xu ry c6cph6t sinh thuQc tham quyan cira

HQi d6ng quin tri.

DONc QUAN rRr gd-l
TI

QUOC MANH

TY
co PHA.N
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