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BAO CAO
HOAT PONG HQI PONG QUAN TR NAM 2019

Thay mt Hoi dong Quan trj (HPQT), t6i xin bdo cdo t6i cac Quy ¢b dong tinh hinh hoat
dong ciia Hoi dong Quan tri nim 2019 va phuong huéng hoat dong nim 2020 cuy thé:

HPQT nhiém ky 2016-2020 gdm 07 thanh vién bao gom:

- Ong Trén Qudc Manh, Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Cao Tri, Phé Chit HDQT

- Ong Nguyén Vin Sa, Thanh vién — Téng gidm dc

- Ong Trén B4 Nguyén, Thanh vién — Phé Tong giam déc
- Ong Tran Bdng T4t Thanh, Thanh vién— Phé Tdng gidm dbc
- Ba Than Thi Thu Thao, Thanh vién

- Ba Luu Thi Lé Thanh vién

Cén cir vao Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong (PHDCP) nam
2019, HPQT da thuc hién quyén han va nhiém vu cia minh nhu sau:

1. Cac phién hop cia HDQT:

Trong nim 2019, HPQT d4 t6 chic cac cude hop dinh ky chinh thirc va thuong xuyén
lam vigc thdng qua email.

Cac cuoc hop duoc to chire va cdc noi dung dwoce thdo ludn bao gém nhw sau:
* Cufc hop ngay 07/3/2019:

- Piu chinh viéc iy quyén dai dién vbn gop ctia Cong ty Sadaco tai Cong ty TNHH MTV
Thuong mai va Dich vy Sa Da Co (Cong ty Sadaco Tas) sau khi tang von Diéu 1€ cho
Cong ty Sadaco Tas 1én 6 ty dong;

- T4i bd nhiém Chu tich Hoi dong thanh vién Cong ty Sadaco Tas.

- Stra dbi Piéu 1& Cong ty Sadaco Tas (sau khi ting vén Piéu 1& va ma héa nganh nghé
kinh doanh theo quy dinh ctia phéap luét)

* Cudc hop ngay 24/5/2019:

- Lua chon thoi gian va dia diém t6 chtc hop Dai hoi déng cb déng 2019, va théng qua
cac tai liéu trinh Pai hoi.

~Théng qua viée hop tac véi dbi tac tiép tuc trién khai du 4n Sadaco Pk Nong.

- Thong qua viéc vay von tai Agribank — CN Bong Sai Gon.

* Cufc hop ngay 12/8/2019: Vay vbn tai ngan hang Vietinbank — CN TP.HCM.

* Cudc hop ngay 01/10/2019: Quan hé tin dung va giao dich tai Ngén hang BIDV — CN
Ba Chiéu.
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* Cufe hop ngay 11/12/2019:

- Thong qua viéc dang ky giao dich cb phiéu ctia Cong ty tai san Upcom.

- Théng qua viéc ding ky chimg khoan tap trung cho ¢6 phiéu cta Cong ty tai Trung tdm
luu ky chung khoan Viét Nam (VSD); Chon ngdy chot danh sach cd dong dé dang ky
ching khoan tai VSD.

Cic hd so xin  kién bang vin ban:

* Hd so xin y kién HPQT béng vin ban ngay 04/3/2019: Bb nhiém Gidm ddc va K€ toan
truong Cong ty TNHH MTV Sadaco My xuan; Tai bd nhiém Giam doc Cong ty Sadaco
Tas.

* Ho 50 Xin y kién HDQT bing vin ban ngay 28/11/2019: Chon don vi kiém toan dé ky
hop ddng Kiem toan Béo cdo tai chinh 2019.

2. Két qua gidm sat hoat dfng cia Téng giam dbc va Ban diéu hanh:

Trong nam 2019, Téng giam ddc va Ban dicu hanh da thuc hién 16t cac quyét dinh
ctia Dai hoi dong cb dong va Hoi déng quan tri. Nhitng két qua chinh dat dugc:

- Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam dbc Cong ty da dé ra cac bién phap, t6 chirc
hoat dong SXKD dap tng cac don hang cta khach hang, hoan thanh co ban ké hoach
san xuét kinh doanh ddm bao loi ich cho ¢ déng va 6n dinh doi séng cin b cong
nhan vién. DU trong ndm con nhidu khé khan nhung Ban lanh dao cong ty da co gin
dat loi nhuan vuot so vén ndm 2018.

- Nam 2019 dugce xac dinh 12 ndm trién khai cac thu tuc phéap ly va xdy dung co ban
tai cac du 4n clia cong ty nén khong tranh khéi anh hudng dén ké hoach sxkd da xay
dung tir ddu nam.

- Tich cuc da dang hop tac chién lugc v6i cac dbi tac nhu cac ngan hang thuong
mai dé thuan loi trong viée tim kiém nguén vbn cho san xuét.

- Thanh 14p Cong ty con tai Ba Ria — Viing Tau d8 trién khai viéc chuyén nhugng
du 4n khu nha & SADACO.

N

- Tang vén diéu 1¢ cua Cong ty phu hop v6i quy md hoat dong SXKD: Thang
9/2019, Cong ty di lam hd so, thi tuc ting von ndp cho UBCK Nha nudce. Tuy nhién,
do vuéng méc céc quy dinh ctia phdp luat va tinh trang ho so phap ly cua Cong ty,
UBCK Nha nuéc di huong din Cong ty hiry dai chung, Cong ty da lam tha tuc huy
dai ching va dugc UBCK Nha nudc ra thong béo hiy dai chiung cho Cong ty theo
Céng van sb 3469/UBCK-GSPC. Do vdy, hién nay Cong ty s& lam thi tuc ting vén
tai S& ké hoach dAu tu theo quy dinh ctia phap luét.

3. Tinh hinh thye hién cac du an:

3.1. Du dn tai vin phong 200Bis Ly Chinh T héne, Oudn 3 va Du dn tai khdach san 635
Neouyén Trdi, Qudn 5:

- Hién nay dbi tac 1a Cong ty Capella dang trong qua trinh xin gidy phép xdy dung cho
Du 4n. Do nhiing thay ddi didu chinh quy hoach xdy dung cua Nha nudc nén du an
trién khai xay dung cham lai.

3.3. Dur dn SADACO Dak Nong

Hop tic v6i cong ty Ngd Duc dau tu khai thac kinh doanh trén nguyén tic cong ty
khong dau tu thém vbn, ddi tac tmg toan bd chi phi dau tu xay dung du 4n. Da xay
dung xong ke chdng sat 16 dAt, hai bén dang thao ludn cac phuong thie hop tac cho
phu hgp quy dinh.

3.4. Dur Gn Khu nha & SADACO tai tinh Ba Ria - Viing Tau.

Tién do thiec hién : )

Cong ty da ky hop déng nguyén téc chuyén nhuong von cho cong ty Ng6 D, cong ty
ds thanh lap cong ty TNHH MTV Sadaco M§ Xuan, dang ky xong thu tuc chu dau tu
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du 4n cho céng ty TNHH MTV Sadaco My Xuén, tuy nhién trong qua trinh trién khai
thu tuc dang ky cht dau tu sang cong ty TNHH MTV Sadaco M§ Xuén bi chdm so véi
ké hoach do c6 su chdng 1an ranh dAt du 4n, xay ra tranh chip véi nguoi dan. Pbi tac
la Cong ty Ngb Duc da thanh toan ti’én theo tién do hop ddng nguyén tic 1a 38 ty dong.
3.5. D dn Cum cong nghiép ché bién go:

Hién nay van dang tim mat bing phtt hop dé 1ap dy an dau tu xay dung cum ché bién
g0 tap trung trén co s& hop nhat, di doi cac don vi san xudt nhim chuyén do6i cong
ning mit bing c6 hiéu qua cao hon trinh HDQT phé duyét trién khai. Tuy nhién do
kho khin v& von, cling véi cac bién dong vé gia dat va quy hoach lam cho tién do bi
anh hudng.

4. Ké hoach phat trién hoat dong SXKD trong nim 2020:

Nim 2020, nganh san xuét ché bién gd s& kha quan, nho tic dong cla céac hi¢p dinh
CPTPP, VPA/FLEGT c¢6 hiéu luc, cung véi do6 1a cude chién thuong mai My — Trung
s& mo ra nhiéu co hdi cho cac doanh nghiép xut khiu cta Viét nam, déng thoi Chinh
phti ¢6 nhiéu chinh sach hd trg cho nganh cong nghiép ché bién gd va tao ving nguyén
liéu, cho vay trong chudi gia tri ché bién d& nganh ché bién gd phat trién nhanh va bén
viing

Tuy nhién do tinh hinh dich covid19 din bién phirc tap, d anh huong trén pham vi
toan ciu, gy gian doan chudi cung tmg nhiéu sdn phim hang hoéa cta thé gidi, dinh tré
trong san xut kinh doanh, suy giam nhu cAu dbi v6i cac san pham hang hoéa, dich vu
...., hoat dong san xut kinh doanh ctia cong ty trén tAt ca cac nganh nghé chiu tac dong
giam sut nghiém trong do vi¢c han ché va cAm di lai trong noi dia va cac quéc gia bén
ngoai, cac don vi san xudt giam st manh don hang, thoi gian xut hang kéo dai, kéo
theo céc chi phi khéc ting, tri gid hang tdn kho 16n.

V6i nhitng thi trudng xuat khiu chinh ctia cong ty 1a thi truong chau Au va My
chiu anh huéng ning ctia dich covidl9, xuét khiu qua thi truong nay gap rit nhidu
khé khin do khong cé don hang méi, bi hity don hang ct, nén cac don vi budc phai thu
hep san xuét, va giam cong nhan dé tiét giam chi phi .

- Trién khai xdy dung cum cong nghi¢p ché bién 1am san. Dau tu thém thiét bi may
moc; tuyén dung, dao tao tao nguén luc cho san xudt. Xay dung chién lugc cho mit hang,
thj truong chua luc xuat khiu, xay dung chién luge cho thi truong ndi dia. Xay dung nha
mady dap ung cic tiu chudn xuit khau (FSC, BSCL, ISO...) 1a co s& dé ddy manh xuit

khéu dd gd vao thi truong Chau du va My.

- Tham gia chudi gié tri cho hoat dong sdn xuit dd gb nhét 1a khau nguyén liéu gS
voi cac dia phuong, don vi trdng rung, nhim dam bao ngudn cung nguyén liéu on
dinh, hop phép cho cong ty ddng thoi tham gia cung tmg nguyén lidu cho nganh ché
bién gb. .

- Déy manh hoat dong kinh doanh thuong mai dich vu .

- Tiép tuc tai cu tric cac don vi truc thude nhdm giam dau mdi quan ly va tang tinh
chu dong dam bao hiéu qua cao trong hoat dong. ) .

- Pam bao ngudn vbn trung va ngén han véi chi phi thap dip mg nhu cau hoat dong
SXKD ctia Cong ty. , , ’

- Tap trung ra soat lai gia thanh cac don hang, cting cd lai hé thong ké toan cac don vi,
dam bao hach toan diy d0, dung quy dinh, dong thoi kién toan bo may ké toan tur Cong ty
dén cac don vi. Quan ly cdng ng chit chg, phong ngua rdi ro phat sinh trong SXKD.

- Dam bao st dung t5t nguodn luc trong Cong ty thong qua co ché khoan quy luong
nham khuyén khich tap thé nguoi lao dong tich cuc trong hoat dong SXKD. o

- Biy manh cong tac hoan thué, theo sat bién dong thi trudng tién & nhim céan doi von
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vay bang ngoai t&, giam thidu chénh 18ch ty gia. Quan Iy cong ng chat ché, phong ngura rui
ro phat sinh trong SXKD.
- Céac du an dau tu:
* Pay manh khéu hoan thién phap ly dé c6 co so phap ly hoan chinh cho hop tac dau
tu, xdy dung mai cac du an.
® Chuyén nhuong cac du an con lai dé thu hdi vén.
* Cong tac xay dung cum ché bién gb tap trung trén co so hop nhat, di doi cac don vi
san xut, sir dung mat b%lng cho cac du an bét dong san c¢6 hiéu qua cao hon.
- Cong tac t chire:
i * B tri nhan su trén co so chiic danh cong viée, dam bao st dung tdt nguén luc trong
to chure.

5. Thu lao HPQT va BKS niam 2019
5. 1- Hoi ddng quan tri: Thu lao HPQT theo dung nghi quyét cia PHDCD

+ Hoi déng quan tri:

- Chu tich: 10.000.000 d/thang
- Pho chu tich 8.000.000 d/thang
- Thanh vién: 6.000.000 d/nguoi/thang

Trong nam 2019, sd thanh vién HPQT la 7 ngudi gém Chu tich, Phé chu tich, 3
thanh vién c6 tham gia diéu hanh va 3 thanh vién khong nim trong Ban diéu hanh. Téng
thu lao ctia HPQT trong ndm 2019 la 576.000.000dong.

5.2- Ban kiém soat:

+ Ban kiém soét:
- Trudng ban chuyén trach:  15.000.000 d/thang
- Thanh vién: 3.000.000 d/nguoi/thang

Ban kiém soat gom 1 Trudng Ban chuyén trach va 2 thanh vién. Téng thu lao cua
Ban kiém so4t trong nim 2019 13 252.000.000 dong.

6. Du kién thu lao va chi phi hoat dong ciia HPQT va BKS nim 2020: giit nguyén
nhw 2019, cu thé nhw sau:

6. 1- Hoi dong quan tri:

+ Hoi déng quan tri:

- Chu tich: 10.000.000 d/thang
- Phé chu tich 8.000.000 d/thang
- Thanh vién: 6.000.000 d/nguoi/thang

6.2- Ban kiém soét:
+ Ban kiém soét:
- Trudng ban chuyén trach: 15.000.000 d/thang
- Thanh vién: 3.000.000 d/ngudi/thang

- Do dnh hieéng cua dich bénh Covid-19, khién cho hoat déng san xudt kinh doanh
bi sut gidm nghiém trong, kién nghi giam thit lao ciia HPOT vé Ban kiém sodt trong cdc

théng 4, 5, 6, 7. 8, 9 & mirc 20% thu nhdp.

- Thuong Hoi d&ng quan trj va Ban kidm sodt: Néu vuot chi tieu lgi nhudn: Thuong
5% loi nhudn sau thué vieot chi tiéu.

7. Ké hoach hoat djng cia Hoi dong quan tri nam 2020:

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri s& thyuc hién cac cdng vi€c sau:
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_ T4 chic thanh cong Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2020, dé xuét trinh Dai
hoi cac vAn dé thudc thdm quyén quyét dinh ctia Dai hoi déng c6 dong va thyuc hién
thanh cong Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong nam 2020.

- Giam sat chit ché va kip thoi chi dao, chan chinh cac hoat dong cuia Ban diéu
hanh trong qua trinh tai cAu trtc lai Cong ty va thuc hién chinh sich nhan sy sao cho
hiéu qua, thu hut dugc nhén tai.

- Thyc hién céc bdo céo thuong nién, bao c40 ban nién theo quy dinh cua Diéu 1&
Cong ty va phap luat.

- Tap trung giam sat va chi dao thuc hién viéc hop téc 2 du an tai 200Bis Ly Chinh
Thing va du an 635 Nguyén Trai theo cac hop ddng, thoéa thudn, hd so lién quan da ky
gitta SADACO va Capella.

- Chi dao x4y dung du 4n Cum cong nghiép ché bién go, tan dung nhiing thé manh
ciia Cong ty dé t8i da hoa gia tri;

_ Hoan tht cac th tuc phap 1y @& chuyén nhuong Du an Khu nha 6 SADACO tai
Ba Ria - Viing Tau dudi cac hinh thie linh hoat.
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- Tiép tuc trién khai va tim kiém cac dbi tac trong viéc thuc hién cdc du an, chuyén
nhuong tai cac du 4n hodc mot phuong thirc pht hop khéc: du an Khu nha ¢ tai Thu
Dirc, du an Khach san tai Dak Nong.

- Chti trong nang cao gié tri thuong hi¢u Cong ty SADACO dé bao vé loi ich cta
Cb dong ;

- T4 chirc cac phién hop thudng ky mdi quy 1 lan dé thao luan théng qua cac bao
cdo thuc hién ké hoach, chi dao kip thoi va trién khai hiéu qua thuc hién cdc Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng cb dong.

- T chirc, theo ddi va giam sat viéc thuc hién dong tién thu tir cac du an dam bao
mang lai hi€u qua cao nhét cong ty va cho cb dong .

- Tiép tuc tai tuc von tai cac ngdn hang thuong mai cho hoat dong san xuit kinh
doanh .

_ T4 chirc cic cudc hop bit thuong dé xir ly cac phat sinh thudce thAm quyén cta
Hbi dong quan tri.
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